


	苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

	苏州市级财政支出项目绩效自评表

	项目名称
	香山人才培养计划
	项目年份
	2021

	项目主管部门(单位)
	苏州风景园林投资发展集团有限公司

	市级预算执行情况（万元）
	年初预算数
	当年使用上年结余、结转及当年调整预算数
	财政拨款数
	指标结余数

	
	1000
	0
	1000
	0

	市级财政资金使用情况（万元）
	财政拨款数
	实际支付数
	资金结余、结转数
	其中：

	
	
	
	
	结转数
	财政收回数

	
	1000
	735.46
	264.54
	264.54
	

	项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

	子项名称
	预算数（万元）
	实际数（万元）

	香山人才计划实体化运作
	100
	73.48

	培训、技能比赛及媒体宣传推广
	100
	36.78

	合计
	1000
	735.46

	香山帮大师（顾问）引进、校企合作及课题研究
	110
	335.62

	开展年度职业技能培训考核认定
	20
	4.26

	古建产品、技艺及设备研发和相关设备购置
	200
	55.61

	公益展示、生产加工基地及大师领衔（实操、以产代训）工作经费
	400
	193.76

	大师工作室、实训基地完善
	70
	35.95

	项目
	类别
	指标名称
	目标值
	权重
	实际完成值
	自评分

	项目绩效实现情况（80分）
	投入目标
	预算执行率
	100%
	8
	100%
	8

	
	
	财务制度健全性
	健全
	2
	100%
	2

	
	
	专款专用率
	100%
	4
	100%
	4

	
	
	项目日常进度管理规范性
	规范
	4
	100%
	4

	
	
	资金使用合规性
	合规
	4
	100%
	4

	
	产出目标
	聘请（顾问）大师
	=6人
	2.36
	6人
	2.36

	
	
	木作加工设备
	=1套
	2.4
	1套
	2.4

	
	
	香山帮非遗传习课堂
	=6次
	2.36
	6次
	2.36

	
	
	大师工作室评级
	=2个
	2.36
	2个
	2.36

	
	
	实训课程
	=4套
	2.36
	4套
	2.36

	
	
	抖音、视频号建设
	=2个
	2.36
	2个
	2.36

	
	
	新增师徒
	=15个
	2.36
	15个
	2.36

	
	
	建设示范项目基地
	=1个
	2.36
	1个
	2.36

	
	
	研究课题
	=6个 
	2.36
	4个
	0

	
	
	古建产品研发
	=2次
	2.36
	2次
	2.36

	
	
	研发、制作作品
	=4种
	2.36
	4种
	2.36

	
	结果目标
	专利研究
	=2个
	5.2
	4个
	5.2

	
	
	学徒承办业务量
	=2个
	5.2
	3个
	5.2

	
	
	学徒满意度调查
	=80%
	5.2
	95%
	5.2

	
	
	职业化倾向
	=80%
	5.2
	95%
	5.2

	
	
	通过认定人数
	=10人
	5.2
	10人
	5.2

	
	影响力目标
	参加各类比赛
	>=2个
	2
	2个
	2

	
	
	省（市）级媒体报道
	>=3次
	2
	6次
	2

	
	
	人才培养规划
	=1套
	2
	1套
	2

	合计
	77.64



	填表说明：1.“市级预算执行情况”、“市级财政资金使用情况”均含非税收入。“年初预算数”填“二下”数；“当年使用上年结余、结转及当年调整预算数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或调减预算数；“财政拨款数”填财政部门实际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数+当年使用上年结余、结转及当年调整预算数-财政拨款数；资金结余、结转数=财政拨款数-实际支付数=结转数+财政收回数。2.“指标名称”中“投入”类指标根据项目类型，按照《2021年度苏州市级财政支出项目绩效评价“投入”类共性指标》规定，逐一对照进行自评价；“产出”、“结果”、“影响力”三类指标填列预算部门（单位）报送的绩效目标申报表中经财政部门审核通过的指标，如发生绩效目标调整的，以经财政部门批准调整后的指标为准。3.各项指标权重值为根据指标数量将该类总分值分摊到各项指标的分值，即各项指标分值=该类总分值/指标个数。4.各项数据采集的时间节点均为2021年12月31日。定性指标按照 好、较好、一般、较差、差 等级评分，分别得对应权重值的100%、80%、60%、40%和20%。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～130%得权重值满分，实际完成值每低于目标值1个百分点相应扣减权重值的5%，超过130%的每超过1%扣权重值1%；除指标解释中有特别说明的以外，“投入”类指标评分规则同“产出”类指标；“结果”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，完成100%～200%得权重值满分，超过200%的每超过1%扣权重值1%,实际完成值每低于目标值1个百分点相应扣减权重值的5%。某项指标无法提供具体数值，且无说明，得0分。

	项目基本情况

	项目概况
	为深入实施人才强企战略，进一步加强园林绿化古建领域传统工艺人才队伍建设，做好“国家级非物质文化遗产——香山帮古建园林营造技法”活态传承工作，园林集团制定了《苏州园林传统建筑和营造技艺传承香山人才培养计划实施办法(试行)》,目的在于通过实施香山人才计划项目，建设苏州园林传统建筑和营造技艺人才培养平台，放大“苏州园林”“香山工匠”品牌效应、弘扬当代工匠精神，不断提升企业核心竞争力，增强企业创新转型、高质量发展能力。

	项目总目标
	加强香山帮古建园林营造和园林设计人才队伍建设和传统技艺文化宣传，培养和引进一批香山帮古建园林营造方面获高级工及以上职业资格证书的工匠人才队伍，一批在行业内领先的园林设计师队伍，提升企业的核心竞争力与软实力。

	年度绩效目标
	建设生产加工基地；开展大师领衔项目（实操、以产代训）、引进香山帮大师（顾问）；开展校企合作和课题研究；开展古建产品、技艺及设备研发和相关设备购置；开展年度职业技能培训考核评价体系和考级认定；开展培训、技能比赛及媒体宣传推广；完善大师工作室和实训基地

	项目实施情况
	一、绩效目标分解下达情况
  2021年度，市财政为集团下达1000万财政资金，用于香山帮传统建筑营造技艺的传承和保护。集团年初确认年度任务，并将任务分配到各相关成员企业，将企业报送的、符合集团香山人才培养战略的年度任务及预算，纳入集团年度任务，严格管控总体费用，确保各项工作取得实效。
 二、绩效目标完成情况
  1.产出指标完成情况分析
根据要求和年初计划，完成香山人才实体化运作，新增师徒15个，都由校企合作单位“香山非遗班”内选拔；开展公益性展示活动4次，其中3场与市图书馆合作“江南文化 香山非遗”公益性讲座，1场为与市非遗办合作，开展苏州香山帮传统营造技艺体验课—— “花街铺地”；开展大师领衔项目3个，如拙政园假山修复项目，黄江泾风荷九里项目、
引进香山帮大师（顾问）6名，开展课题研究4个，完成古建产品研发2套，如“活榫结构”创意产品——鲁班凳；技艺及设备研发和相关设备购置1套，即香山古建添置一套新的木加工设备；开展年度职业技能培训考核认定1次，香山帮非遗传习课堂6次，开展媒体宣传推广4次，顾水根大师工作室被评为省级乡土人才大师工作室，孙小青工作室被认证为吴中区香山传统古建技术公共实训基地。成功申报市级非遗保护示范基地2个，孙小青成功申报市级非遗传承人。
  2.结果指标。
 在问卷调查中，经过2019、2020、2021三年的项目实施，目前学徒未来愿意从事香山帮古建筑营造行业的人，职业化倾向率高达95％；今年承办业务数量达到3个。  10人通过职业技能等级认定，有效的探索了一条古建技艺人才培养路径。                                                                             

3.影响力指标。
通过参加   比赛，证明的集团师资力量；通过校企合作，及在集团开设理论和实训课程，索出一套较成熟的教学体系和考核机制。香山人才计划得到学习强国、北京卫视和故宫合作拍摄的纪录片《紫禁城》及市级各类媒体的关注，极大扩大了项目影响力，有效擦亮了“苏州园林”和“香山非遗”的金字招牌。

	项目管理成效
	（一）项目资金到位情况
市财政于2021年7月 向园林集团拨款，拨款金额1000万元。按年度工作计划和预算经费拨付，资金到位率100%。

（二）项目资金管理情况分析
“香山人才计划”项目经费在使用过程中，始终秉承“管好、用好、效益最大化”的原则，严格执行各项管理规定，严格执行年度工作预算，明确项目各项工作任务管理、分管领导、具体责任单位，所有资金实行专款专用，经费始终按照项目计划拨付，根据实际工作情况开支，资金拨付严格审批程序，使用规范，会计核算结果真实、准确。同时强化资金使用的监督，包括经费使用前预算和计划的审核审批，经费使用过程中预算执行情况和程序的监督，经费使用后支出内容真实、合理、合法性的审核监督等确保了资金的使用效率和项目的顺利实施。 
此次绩效评价过程中未发现有截留、挤占或挪用项目资金的情况。 
（三）项目组织实施情况
1.项目组织。为保证项目顺利实施，确保项目实施成效，集团严格按照工作计划，按时按量完成工作任务，对项目完成情况与质量进行严格验收，各项工作任务成效达到预期目标。2021年成功申报苏州市非物质文化遗产分类保护传承示范基地2个和研究示范基地1个；成功申报省级大师工作室1个，成功申报市级非遗传承人1 名；引进香山帮大师（顾问）6名，开展课题研究4个，完成古建产品研发4套；完成学徒招收15人，聘请大师6人；开展公益性展示活动4次，其中3场与市图书馆合作“江南文化 香山非遗”公益性讲座，1场为与市非遗办合作，开展苏州香山帮传统营造技艺体验课—— “花街铺地”；开展大师领衔项目  3个，如拙政园假山修复项目，黄江泾风荷九里项目。

2.项目管理。 “香山人才计划”项目的实施和管理，由集团党委办、财务部负责，所有项目的计划和预算均通过党委会研究决定。通过制定工作计划、工作方案、工作任务细化分解等方式，不断完善项目管理制度，确保项目管理科学化、高效化。 

（四）项目绩效情况
1.项目成本（预算）控制情况。“香山人才计划”项目经费始终遵循严格控制成本的原则，按照有关财务制度执行，严格控制各项费用支出，较好的控制了成本，财政支出总预算1000万元，实际支出为735.46万元。 
2. 项目的效率性分析。“香山人才计划”项目理论培训、实训基地培训，宣传招募，学徒承办业务、引进大师等各项工作，均按照年初制定的详细计划，工作方案和经费预算，按既定的工作步骤逐步推进实施，各项工作任务均有序高效完成。
 3.项目的效益性分析。（1）项目预期目标完成程度。“香山人才计划”项目大师工作室、实训基地完善，公益展示、生产加工基地及大师领衔（实操、以产代训）项目开展，大师引进，校企合作和宣传推广等各项工作，均按照年初制定的详细计划，工作方案和经费预算，按既定的工作步骤逐步推进实施，各项工作任务均有序高效完成。
2021年开展的香山帮非遗课堂，走进苏州园林邀请苏州知名专家学者授课，拓展香山人才计划工匠学徒、设计师学徒的知识面，培养综合性人才。年初设立的示范项目基地、大师领衔项目及大师顾问引进、职业技能等级认定等均按计划完成。2021年，1人成功申报市级非遗传承人，顾水根大师工作室被评为省级乡土人才大师工作室，孙小青工作室被认证为吴中区香山传统古建技术公共实训基地。成功申报市级非遗保护示范基地2个。
“要在全社会弘扬精益求精的工匠精神，激励广大青年走技能成才、技能报国之路”的号召，紧紧围绕市委“擦亮香山非遗”“苏州园林”金字招牌的号召，通过央视、北京卫视、省市各级媒体的报道，有效提高了集团在世界级非遗——香山帮传统建筑营造技艺传承方面的知名度和影响力。特别是与市图书馆开展的3场“江南文化 香山非遗”公益性讲座，和与市非遗办合作开展的香山帮营造技艺体验课“花街铺地”，吸引了苏州市民特别是青少年的热情参与，实现了社会效益。 
  4.项目的可持续性分析。“香山人才计划”项目是常规性年度工作项目，各项工作任务已经成为工作品牌与有效手段；同时人才培养工作是一项长期工程，需要通过阶段性任务完成情况，不断创新和完善各项工作任务，最终实现培养一批热爱传统工艺的工匠队伍，扩大香山帮营造技艺的影响力，传播苏州园林和香山帮文化，提升城市的知名度和影响力的目标。

	项目管理存在的问题及原因
	2021香山人才计划工作虽然取得了一些成绩，但也存在不容忽视的问题。一是专职工作人员配备不足，工作方法和措施有待进一步改进；二是信息工作建设力量有待加强，各成员企业在及时报送信息和动态时，不积极主动，不利于集团层面了解整体动态。

	进一步加强项目管理的建议
	加强培训。项目绩效评估工作内容多，专业性强，建议加强对项目绩效评价人员业务培训，提高绩效业务各项工作的质量。

	（标注：项目概况、项目总目标、年度绩效目标由软件自动从申报表中生成）

	
	
	
	
	
	
	
	




